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POSLOVNO - EDUKATIVNI CENTAR

ORGANIZACIJA RADA, ODGOVORNOST | DONOSENJE ODLUKA
RUKOVODENJE PROCESIMA, JASNA OVLASTENJA | KONTROLA IZVRSENJA

> Raspodjela nadleznosti i odgovornosti u radu
> Kontrolni mehanizmi i upravljanje rizicima

> Odgovorno odludivanje i pra¢enje realizacije zadataka

PROFESIONALNI STRES | RADNI PRITISCI

> Samokontrola [> Fokus

Baska Voda

17. do 19. juna 2026.

UvoD U TEMU \

U svakodnevnom radu institucija, javnih preduzeéa i kompanija
kvalitet organizacije rada sve viSe zavisi od toga koliko su jasno
uredeni poslovni procesi, ovlastenja, odgovornosti, kontrolne tacke i
nacin donoSenja odluka. Kada su ovi elementi nejasni, rad postaje
sporiji, odgovornost se prebacuje sa jedne osobe na drugu, zadaci se
ponavljaju ili ostaju nedovrSeni, a odluke se donose bez dovoljno
jasnog oslonca na pravila, nadleznosti i stvarne okolnosti rada.

©),

U praksi se problemi ¢esto ne javljaju zato Sto pravila ne postoje,
nego zato $to se ne primjenjuju dosljedno, ne povezuju se sa
konkretnim radnim zadacima i nisu dovoljno jasno prevedena u
svakodnevno postupanje. Zbog toga je vazno da organizacija rada ne
ostane samo formalno uredena kroz akte, opise poslova i procedure,
nego da bude funkcionalan sistem u kojem se zna ko odlucuje, ko
izvrSava, ko kontroliSe i ko odgovara za rezultat.

Finansijsko upravljanje i kontrola u tom procesu ima vaznu ulogu jer
povezuje ciljeve, poslovne procese, odgovornosti, rizike i kontrolne
mehanizme u jedinstven sistem rada. Kada se finansijsko upravljanje i
kontrola pravilno razumije i primjenjuje, slabosti se mogu prepoznati
na vrijeme, rizici se povezuju sa konkretnim odlukama, a kontrola
izvrSenja ne ostaje samo naknadna provjera greSaka, nego postaje
dio preventivnog i odgovornog upravljanja poslovnim procesima.

Poseban izazov nastaje kada se odluke donose pod pritiskom rokova,
povec¢ane odgovornosti, nedovoljno jasnih o€ekivanja i svakodnevnih
radnih zahtjeva. U takvim okolnostima neuredeni procesi, nejasna
ovlastenja i slabija koordinacija dodatno poja¢avaju stres i povecavaju
moguénost pogreSnog postupanja. Zato seminar povezuje
organizaciju rada, odgovornost, finansijsko upravljanje i kontrolu,
upravljanje rizicima i kontrolu izvrSenja sa posebnim modulom iz
poslovne psihologije, usmjerenim na samokontrolu, fokus i odgovorno
odlucivanje pod radnim pritiskom.

KLJUGNI CILJEVI SEMINARA \ -?O‘i

P> Jasnije razumijevanje odgovornosti u organizaciji rada

P> Povezivanje FUK sa poslovnim procesima i svakodnevnim radom
P> Preciznije definisanje ovlastenja, nadleznosti i kontrolnih tacaka
P> Prepoznavanije rizika i slabosti koje uti¢u na stabilnost rada

P Pouzdanije i odgovornije donoSenje odluka u praksi

P> Smanjenje improvizacije i nejasnog postupanja u radu

b JaCanje fokusa i samokontrole u uslovima radnog pritiska

P Sigurnije postupanje u situacijama poveéane odgovornosti

> Odgovorno odluéivanje

HOTEL HORIZONT

CILJNA GRUPA \ 0

Seminar je namijenjen rukovodiocima institucija, javnih preduzeca i
kompanija, pomoc¢nicima rukovodilaca, Sefovima organizacionih
jedinica, koordinatorima i ¢lanovima radnih grupa za finansijsko
upravljanje i kontrolu, kao i zaposlenima kojima su dodijeljena
ovladtenja i odgovornosti u poslovnim procesima, internim
kontrolama, upravljanju rizicima i pra¢enju zakonitosti postupanja.

Seminar je koristan i za zaposlene koji nisu na rukovodnim
pozicijama, ali u svakodnevnom radu ucestvuju u provodenju
procedura, pripremi odluka, koordinaciji aktivnosti, kontroli
izvr§avanja poslova, razmjeni informacija i postupanju u situacijama
u kojima su potrebni jasnoéa, odgovornost i pouzdano odlugivanje.
Posebno je koristan za osobe koje u svakodnevnom radu donose
odluke sa organizacionim, operativnim i kontrolnim posljedicama,
koordiniraju rad drugih, odgovaraju za urednost i zakonitost
postupanja ili rade u uslovima povec¢anog profesionalnog pritiska i
potrebe za sigurnijim prosudivanjem.

KORISTI ZA ORGANIZACIJU | UCESNIKE \

Za organizaciju, seminar donosi vec¢u jasnoc¢u odgovornosti,
ovlastenja i postupanja u organizaciji rada, snaznije povezivanje
poslovnih procesa sa internim kontrolama, preglednije linije
izvjeStavanja te kvalitetnije prepoznavanje i upravljanje rizicima u
svakodnevnom radu. Takav pristup unapreduje funkcionalnost
sistema upravljanja, poveéava pouzdanost poslovnih procesa i
omogucava kvalitetnije donoSenje odluka na razli¢itim nivoima
odgovornosti. Posebna vrijednost seminara za organizaciju ogleda
se u tome S$to jasnije uredeni procesi, odgovornosti i kontrolne
taCke smanjuju prostor za operativne zastoje, neujednaceno
postupanje i dodatne pritiske u radu. Jasno definisane uloge,
ovlastenja i procedure odluCivanja omogucéavaju dosljedniju
primjenu internih kontrola, urednije izvrSavanje =zadataka i
odgovornije postupanje u okviru utvrdenih nadleznosti.

Za ucesnika, seminar donosi praktiéno razumijevanje kako da u
vlastitom djelokrugu rada poveze nadleznost, odgovornost,
poslovne procese, kontrolne mehanizme i procjenu rizika, te kako
da izbjegne improvizaciju i nejasno postupanje u radu. Vrijednost
seminara nije samo u razumijevanju sistema finansijskog
upravljanja i kontrole, nego u tome da ucesnik jasnije zna kako da
taj okvir pretvori u svakodnevno odgovorno postupanje, sigurnije
prosudivanje i pouzdanije donoSenje odluka. Dodatna korist za
uCesnika jeste jaCanje samokontrole, fokusa i stabilnosti u
situacijama stresa i povecanog radnog pritiska. Ucesnik dobija
jasniji okvir za postupanje u zahtjevnim situacijama, kada je
potrebno zadrzati smirenost, procijeniti rizik, preuzeti odgovornost i
donijeti odluku koja je u skladu sa pravilima, ovlastenjima i stvarnim
okolnostima rada.




NA

VREMENSKI PLAN SEMINARA \

17. 6. 2026. (srijeda) 09:30 -16:00 3 modula ukupno 5 sati
18. 6. 2026. (Cetvrtak) 09:30 - 16:00 3 modula ukupno 5 sati -
19. 6. 2026. (petak)  09:00 - 11:00 1 modul  ukupno 90 minuta

v" Seminar obuhvata 7 modula, ukupno 11 sati i 30 minuta
v~ U navedeni raspored uklju€ene su planirane pauze

TEMATSKE CJELINE: \

ODGOVORNOST | FUK U ORGANIZACIJI

m Uloge odgovornih osoba u uspostavljanju i razvoju sistema FUK
m Odgovornost za ciljeve, zakonitost rada i efikasno upravljanje

POSLOVNI PROCESI | RASPODJELA ODGOVORNOSTI

B Mapiranje poslovnih procesa i definisanje nadleznosti u radu
B Povezivanje poslovnih procesa sa FUK okvirom i odgovornostima

UPRAVLJANJE RIZICIMA U POSLOVNIM PROCESIMA

W Prepoznavanje i procjena rizika koji utiCu na ciljeve i rezultate rada
W Povezivanje rizika sa procesima, odgovornostima i odlu€ivanjem

INTERNE KONTROLE | KONTROLNE TACKE U PRAKSI

m Uspostavljanje internih kontrola u kljuénim poslovnim procesima
m Kontrolne tacke kao alat za uredno, zakonito i odgovorno postupanje

OVLASTENJA, ODLUCIVANJE | KONTROLA IZVRSENJA

m DonosSenje odluka u skladu sa nadleznostima i odgovornostima
B Pracenje izvrSenja zadataka kroz jasna ovlastenja i kontrolne tacke

KOORDINACIJA | 1IZVJESTAVANJE U SISTEMU FUK

m Povezivanje organizacionih jedinica u jedinstven sistem FUK
m lzvjeStavanje, pracenje i unapredenje rada organizacije

PREDAVAG: \

®
- Boris Sesar %
W ... LB

Magistar ekonomije i certificirani trener za oblasti finansijskog
upravljanja i kontrole, finansija i racunovodstva, planiranja budzZeta
i finansijskog izvjeStavanja. Posjeduje vise od 15 godina
rukovodeceg iskustva u privatnim i javnim institucijama kao ekspert
za budzet, finansijske i racunovodstveno-materijalne poslove, sa
posebnim fokusom na upravljanje finansijama, finansijsku kontrolu,
upravljanje rizicima i finansijsko izvjeStavanje.

MODUL IZ POSLOVNE PSIHOLOGIJE \

PROFESIONALNI STRES | RADNI PRITISCI

m Samokontrola O

mFokus 111

m Odgovorno odlucivanje

PREDAVAG: \

A
- Alen Buljubasié¢ ;“ﬂ
' .en ulju asp A1/
dipl. pedagog-psiholog ™ r™ M
Certificirani trener i ekspert za poslovnu psihologiju, menadzment i
upravljanje ljudskim resursima, sa bogatim iskustvom u
organizaciji i realizaciji stru¢nih seminara, radionica i programa
profesionalnog razvoja za javni i privatni sektor. Certificirani trener
Agencije za drzavnu sluzbu BiH i Agencije za drZavnu sluzbu
FBiH. Realizovao je vise od 300 edukacija, seminara, radionica,

obuka i team building aktivnosti u Bosni i Hercegovini i regionu, za
zaposlene na svim nivoima.

PRISTUP | METODE RADA: \

P Interaktivna stru¢na predavanja sa fokusom na odgovornost,
FUK, rizike i odluCivanje

P Analiza konkretnih situacija
preduzecéa i kompanija

iz prakse institucija, javnih

» Obrada prakticnih primjera poslovnih procesa, ovlastenja,
kontrola i upravljanja rizicima

» Prepoznavanje slabih tataka u odgovornostima, koordinaciji i
svakodnevnom postupanju

P Povezivanje organizacionih izazova sa kvalitetom odlucivanja i
stabilnoS¢u rada

» Struéna obrada profesionalnog stresa i radnih pritisaka u
odgovornim radnim ulogama

P Prakticne smjernice za sigurnije, odgovornije i pouzdanije
postupanje u radu




AQY}A Kventum PRIJAVNI

ORGANIZACIJA RADA, ODGOVORNOST | DONOSENJE ODLUKA OBRAZAC

RUKOVODENJE PROCESIMA, JASNA OVLASTENJA | KONTROLA IZVRSENJA
Odgovornost - Kontrole - Rizici - Odlucdivanje

PROFESIONALNI STRES | RADNI PRITISCI
SAMOKONTROLA, FOKUS | ODGOVORNO ODLUCIVANJE

Baska Voda 17. do 19. juna 2026. HOTEL HORIZONT

Ogranicen broj uéesnika! .ﬁ Rok za prijavu 10. 6. 2026. ST GV POPUNITI €ITKO

STAMPANIM SLOVIMA

REGISTRACIJA na dnu ¢lanka popunite online obrazac za prijavu.

KOTIZACIJA ZA UCESCE NA SEMINARU \ PUNI NAZIV
ORGANIZACIJE
Odobravamo popuste za rane prijave i
prijave vise ucesnika iz iste organizacije do 3. 6. 2026. ADRESA
m 1 udesnik: 397,00 KM | 202,98 EUR POSTANSKI BROJ
mp 2iviSe ucesnika: 367,00 KM | 187,64 EUR - po u€esniku m
Za prijave poslije 3. 6. 2026. <"y, ID BROJ
cijena kotizacije po u€esniku iznosi: 447,00 KM | 228 54 EUR PDV BROJ .
Oslobodeno od pla¢anja PDV-a. 0 — _
) O KONTAKT TELEFON
U CIJENU KOTIZACIJE UKLJUCENO: O = KONTAKT MOBITEL
v"Uéescée na seminaru: 7 modula, ukupno 11 sati i 30 minuta
v"Nastavni materijali: dokumentacija sa seminara u digitalnom formatu KONTAKT E-MAIL
v Digitalni materijali: PPT prezentacije, priru¢nici, preporuke i uputstva - Ime Prezime
v"Radni materijal: papir i pribor za pisanje za rad na licu mjesta :o UCESNIK ’ m SObva
v Kontakt lista uéesnika: uz prethodnu saglasnost u¢esnika ! Zaokruzite
v Certifikat: zvani¢no uvjerenje o struénom usavrsavanju 1. g gg
v Osvjezenje: kafa, voda i sokovi tokom pauza u okviru seminara 11 1/2
DIGITALNO, MODERNO, ODRZIVO 2 g gg
U skladu sa savremenim standardima seminara i principima zelene prakse, svi 11 1/2
materijali dostupni su isklju€ivo u elektronskom formatu, lako, pregledno i pri ruci.
"> P> Tokom seminara materijalima pristupate brzo i jednostavno putem QR koda 3. g gg
&Y/ P Kompletna dokumentacija bit ¢e vam dostavljena e-mailom nakon seminara 11 1/2
NACINI PRIJAVE AN\ 4 2 aa
@ PRIJAVNI OBRAZAC ) popunjen i ovjeren posaljite na: 11| 1/2
© e-mail: info@kventum.ba ili putem faksa +387 33 621 273 @() |5 alaa
ONLINE mmp-posjetite www.kventum.ba, odaberite seminar i 1M 1/2

PRIJAVNI OBRAZAC sluzi iskljucivo za prijavu na seminar i rezervaciju smjestaja i nije informativnog karaktera

REZERVACIJA SMJESTAJA \ 2 Datum P Potpis

Smjestaj je dostupan u HOTEL HORIZONT Stjepana Radica 2
po posebnim cijenama za u€esnike seminara: Baska Voda | Hrvatska

1/1 soba (jednokrevetna) po osobi/danu 132,00 EUR | SPAifitness centar
1/2 soba (dvokrevetna) po osobi/danu 87,00 EUR | UKijuceniu cijenu.
Boravisna taksa po osobi/danu 1,80 EUR | Parking = 12 EUR dan

>

Prijava i smjestaj NAPOMENE Proces plaéanja K

Nakon §to zaprimimo popunjen prijavni obrazac ili izvrSite online registraciju, K t
kontaktirat ¢emo vas radi dogovora svih detalja. KVENTUM ce izvrSiti Ve n u m

rezervaciju smje$taja za vas u hotelu i dostaviti vam: POSLOVNO - EDUKATIVNI CENTAR

1. Potvrdu prijave na seminar 2. Predracun za kotizaciju 3. Predracun za smjestaj )
+387 33621268 info@kventum.ba
P Uplata kotizacije i smjestaja prema predracunima najkasnije do 12. 6. 2026.

F*k:*/‘ kventum.ba

= £
I +38733621273 D ¥8761307131 ¢y (W \9?

+387 61267373

Posebne cijene smjestaja dostupne su iskljuCivo ucesnicima koji rezervaciju i
uplatu obave putem KVENTUM. Ako smjestaj placate direktno hotelu ili drugim Tvornitka 3 e :
putem, rezervaciju ste duzni izvrsiti sami. U tom slucaju uslovi smjestaja i 2 71000 Sarajevo ﬁ facebook.com/kventum.ba s
naplate ureduju se direktno sa hotelom. Bosna i Hercegovina

Svaka uspjesna karijera polinje dobrom edukacijom!
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